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 उत्तरवर्ान

 

ननगनिर् कार्ाालर् के प्रबन् धन रर प्राासननक िं्ालर् के ि् र् स् र्ाक्षर र ए स सितेर्े के ञापा न के 

अनुसार, उत्तरानधकार र्ोजना की र्ैर्ारी सिारी कं नी के प्रिाान के आंकलन सरे् ुिानिडंों िें से सक स ै। 

 

सभी संबंनधर्ों के ् र्ानाकषणाक के नलस सिन र् दकर्ा जार्ा स ैदक ननिाेक िंडल ने 24.08.2017 को ए ई 

अ नी 331वीं बैठक िें नव् र्ृर् उत्तरानधकार र्ोजना का अनुिोिन कर दिर्ा स ै। उकृकृट र रेंगंग प्रात क करन ेके नलस 

30.09.2017 र्क सितेर्े के ञापा न की आवश्र्कर्ा के अनुसार उत्तरानधकार र्ोजना के नलस इसे ् वीकृनर् प्रिान 

कर िी गई स ै। 

 

कं नी के नलस उत्तरानधकार र्ोजना  र ननिाेक िंडल द्वारा अनुिोदिर् नव् र्ृर् पग  क आ के संिभा सवं 

आवश् र्क कारावाई सरे् ुसंल् न स ै। 

 

र्स सक्षर ि प्रानधकारी के अनिुोिन से जारी दकर्ा जार्ा स ै। 

 

 

िसाप्रबन् धक (िा. सं. सवं प्र.) 

1. र्िननग प्रिुख (रसार्नी/उद्योगिंडल/बंठंडा) 

2. प्रधान कार्ाालर् के सभी नवभागा् र्क्षर  

3. सभी क्षर े्ीर् नबक्री कार्ाालर् 

4. अनुसंधान नवकास केन् र 

5. सि ना  ट्ट 

 

 

1. अ् र्क्षर  सवं प्रबन् ध ननिाेक का कार्ाालर् 

2. ननिाेक (नव कन) 

3. ननिाेक (नवत्त) 

4. िुख् र् सर्का र्ा अनधकारी 
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कं नी के िानव संसाधन संगठन को संगठन के नलस सक रकनीनर्क सातेिार बनने सरे्ु  परवर्ानकारी  सलों की सक 

शंृ्खला के नसद्ांर्ो के सिर्ान करन े की आवश् र्कर्ा स ै । श्िानि र्ोजना की आ िर्र्ा सुननन र् करने के नलस  

उत्तरानधकार र्ोजना बए र् िसकृव िका स ैर्र्ा सक  िवाानधकारी के रु  िें कार्ा करे जसााँ ग्रेड िें जनानि नवर्रक 

असिान स ै।ि् र् प्रबन् धन िें ननवाार् स ैजो सभी ् र्रों  र प्रनर्भा की ननरंर्र आ िर्र्ा को प्रभानवर् करर्ा सै, ििल् र् 

शं्खला के सभी ् र्रों  र उत्तरानधकारी की  स ान करना र्र्ा नेर्ृकृ व ् र्ान प्रा र् करने सरे्ु उनसें नवकनसर् करना 

नव ार का िुख् र् नवषणर् स ै।  

 

क) नवकास क्षर िर्ा के सार् सक्षर ि िानव ससंाधन को आकर्षणार् करन ेरर प्रनाक्षर क, िान्र्र्ा, कपरर्र उन्ननर् रर 

अन्र् प्रोकृसासनों के अवसर के िा्र्ि से अनुकि ल कार्ा रर सािानजक  परवेा िें केाल रर क्षर िर्ा को 

नवकनसर् करन ेके नलस। 

 

ख) किा ापरर्ों के बी  अनुकिल िनृट रकोक नवकनसर् रर  ोनषणर् करना रर न्र्र रोजगार, सुरनक्षर र् कार्ा, 

 परन्र्नर्र्ों, नेकरी की सरं्ुनट र, नाकार्र्ों की कृवपरर् प्रनर्दक्रर्ा रर कं नी की ख ा करने रर सरकार की 

दिाा ननिाेों के अनुरू  अच्छे वेर्न रर कल्र्ाक सुनवधाओं के िा्र्ि स ेसंगठन की अ नी सर्र् ननरंर्रर्ा 

प्रात क करना । 

 

ग) सिारी कं नी की भर्ी रर  र्न नीनर् व्यवन्र्र् ननर्ुनि रर कं नी कं नी के सार् आगे बढ़ने के नलस 

उन्सें प्रनानक्षर र् करन ेकी र्ोजना के सार् अलग-अलग नवभाग िें प्रवेा ्र्र के अनधकारी को ाानिल करना 

रर सािान्र् प्रवृनत्त के कारक अंर्र को  ागना। इस  र नव ार दकर्ा गर्ा स ैदक वर्ािान किा ारी बै  िें 

स .आई.सल. से सेवाननवृत्त सोंगे क्र्ोंदक उनकी आर्ु सिान स ै। 

 

घ) कं नी का जोर किा ापरर्ों के ् र्ान िवाक  र्न  र स,ै उन्सें उकृ ािकर्ा रर नवा ार िें सुधार के नलस 

ननरंर्र प्रनानक्षर र् करना, र्र्ा प्रनर्भा को आकर्षणार् करने रर बनास रखन ेके नलस उन र् कार्ा सं्कृनर् प्रिान 

करना । 

 

ङ) इसके अनर्परि, र्स र्कासंगर् नीनर् स ै दक उच्च ्र्र  र आवश्र्क इन ुग प्रिान करके वांनछर् प्रिाान प्रात क 

करने के नलस सेवाननवृनत्त के कारक खाली ए स  िों को   आंर्परक रू  से र्ैनार्ी कर भरा जासगा । 

 

 ) नवनभन्न नवभागों िें भी आवश्र्कर्ानुसार कुछ ि्र्ि ्र्र की ननर्ुनिर्ों को अनधकापरर्ों की सेवाननवृनत्त के 

कारक सोने वाले अंर्र को कि करने के नलस दकर्ा जार्ा स ै। 

 

छ) ् वनैच्छक सवेाननवनृत्त र्ोजना (वी. आर. सस.):- कं नी द्वारा अ नाई गई जनानि र्कासंगर् नीनर् िें 

् वनैच्छक सेवाननवृनत्त नवकल्   सनमििनलर् स ैजो वर्ािान िानवानि, अप्र लन, प्रिाान रर किा ापरर्ों के 

सभी ्र्रों  र संभानवर् क्षर िर्ा के व्यवन्र्र् नवशे्लषणक के आधार  र किा ारी को ् वैनच्छक सेवाननवृनत्त 

आफॅर सनमििनलर्   स ै।् वनैच्छक सेवाननवृनत्त  र भनवय र् की नीनर् सिर्-सिर्  र नवनाट र क्षर े्ों रर श्ेनकर्ों 

िें स्र्क्षर े  की आवश्र्कर्ा  र आधापरर् सोगी । किा ापरर्ों की प्रोफाइल, कं नी रर व्यनिगर् किा ापरर्ों 

के नलस नवकास के अवसर रर  ुनर्नािााक संभावनाओं, कारकों  र नव ार दकर्ा जासगा । 

 



ज) कृ र्ाग  ् : कृ र्ाग  ् के कारक गनारवर अनधक िसकृव िका नसीं स ै। ह्रास र्ुवा प्रबंधकों के व्यनिगर् कारकों 

से स ै। बाजार के  ुल कारकों को ननर्ं्क करने के नलस उन र् किि उठाकर, ननकास साक्षर ाकृकार के नवशे्लषणक 

के िा्र्ि स,े कुछ िािलों िें इस र्रस के प्रनर्भा प्रनर्धारक के नलस उन र्  सलें की गई सैं  । 

 

 

1. जनानि  िवाानुिान सिान संर्ं् िें िानकों रर भनवय र् के नवकास के नलस सिारी आवश्र्कर्ा के सार्  र 

आधापरर् सैं । इय  गर्ि उ र्ोग को सुननन र् करने के नलस जनानि की प्रनर्ननर्ुनि  र प्रिुख जोर  

रसगेा । र्ो् र् से अर्ो् र् जनानि अनु ार् के र्का संगर् संर्ुलन को कि करने नलस प्रर्ि रैंक  र्ावेक्षर ी ्र्र 

 र  िोन्ननर् के िा्र्ि भर्ी को ननर्ंन्र् करके रर कि असार्ा प्रा र् िानव ानि के केाल नवकास को 

बढ़ाने सरे्ु  ुननंिा आधार  र नस र्ो् र् कार्िाकों की भर्ी की जासगी । 

2. बेसर्र प्रिाान के नलस सिीक्षर ा रर र्ोजना बनाना  । 

3. िागािाान रर प्रनाक्षर क प्रिान करने के िनृट रकोक के सार् ञापान रर केाल िें अंर्राल को सितना  । 

4. व्यनिगर् अनधकापरर्ों की क्षर िर्ा की  स ान करना  र्ादक सक भरोसेिंि प्रबंधन उत्तरानधकार र्ोजना 

बनाई जा सके । 

 

इस संबंध िें, सि वर्ािान जनानि की उ र्ोनगर्ा का आकलन करने के नलस संबंनधर् र्िननग, क्षर े्ीर् नबक्री 

कार्ाालर्ों  रर प्रधान कार्ाालर् िें जनानि अ् र्र्न करने का प्र् र्ाव प्र् र्ुर् स,ै जैसे दक कं नी की आवश्र्कर्ा स ै

। 

 

 

िनृट रकोक गनर्नवनध सिर् सीिा अंर्राफलक 

जनानि का इय  ग 

उ र्ोग 
2017-18 र्क कार्ा ालक जनानि 

का ििल् र्ांकन  

31 अक् गिबर, 2018 आंर्परक सलासकार 

 2017-18 र्क गरै- कार्ा ालक 

जनानि का ििल् र्ांकन 

31 अक् गिबर, 2018 आंर्परक सलासकार 

 कार्ा ालक के नलस भर्ी र्ोजना 

(सांनवनधक सवं र्कनीकी) 
31 िा ा, 2018 स .आई.सल. ननगनिर् 

भर्ी अनुभाग 

 कार्ा ालकों  के नलस भर्ी र्ोजना 31 िा ा, 2018 स .आई.सल. ननगनिर् 

भर्ी अनुभाग 

 उत्तरानधकार र्ोजना के नलस प्रदक्रर्ा 

ि्र्ावेज 
31 जनवरी, 2018 क्रासॅ कार्ा  द्नर् 

 

इ 
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